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巴菲特 

焦點作家

股神

（Warren Buffett）

       提到「股神」巴菲特（Warren Buffett），您腦中浮現的是穿著高級西裝、在華爾街指點江
山的金融巨頭嗎？那您就大錯特錯了！這位現齡 95 歲的老人家，其實更像是一位住在隔壁、
熱愛喝櫻桃可樂、每天吃麥當勞當早餐的超酷親切阿公。

🐣少年巴菲特的「斜槓」人生

       巴菲特，又被稱為「奧馬哈的先知」(註：奧馬哈為巴氏出生地)。巴菲特從小就展現出對金
錢與投資的敏銳直覺—7歲時借了第一本商業書《一千種賺一千美元的方法》、10歲時在祖父的
雜貨店打工，並向同學兜售口香糖、雜誌與可口可樂、11歲買下人生第一張股票、12歲突發奇
想撿二手高爾夫球販售、14 歲就靠著打工攢下的 1,200 美元，買下了內布拉斯加州的一塊農地
並租給農民，當同年齡少年還在煩惱考卷時，他已經成了「少年地主」，這也提醒大家：財富不

是變魔術，而是從「存錢」與「觀察需求」開始的。

🍔股神的日常：極致的「省」與「純粹」

     儘管富可敵國，巴菲特的私生活卻簡單得令人驚訝：

老房子： 他至今仍住在 1958 年花 3.1 萬美元買下的老房子裡，沒有保全包圍的豪宅。
麥當勞早餐： 他每天上班路上會去麥當勞，根據當天股市行情決定吃什麼。如果股市大
漲，就吃豪華版；股市低迷，就點最便宜的漢堡。

櫻桃可樂迷： 他每天要喝好幾罐可樂，甚至說過：「我的身體有四分之一是可樂組成
的。」



這種「生活極簡、投資專注」的態度，正是他成功的核心：不被物質慾望分心，才能看清市場

的本質。

📈 投資的核心：「價值投資」與「滾雪球」

        巴菲特深受班傑明·葛拉漢(Benjamin Graham)的影響，主張價值投資（Value 
Investing）。簡單來說，就是「用合理甚至偏低的價格，買進真正有實力的好公司，然後長期
持有。」他不在意短期的股價波動，他在意的是這間公司是否具備「護城河」優勢，曾說：「如

果你買不起一支股票持有十年，那就連十分鐘也不要持有。」提醒大家不要只想短線賺快錢。

此外，他也曾用「滾雪球」來形容投資：「人生就像滾雪球，關鍵是找到濕的雪（適當的標的）

和夠長的坡道（時間）。」這意指透過長期投資（長坡道），利用複利效果（濕的雪），積少成多

累積財富，也就是「及早開始、尋找合理的高報酬率標的、以及堅持長期持有」 的概念。對於
高中生的你來說，你們擁有的最大資產不是零用錢，而是「時間」--越早開始學習理財知識，
複利的效果就越驚人。

🐣回饋社會：「捐贈誓言」

      最令人敬佩的是，他承諾將大部分財富捐出，並與比爾蓋茲於2010年共同發起「捐贈誓言」
鼓勵全球億萬富翁在生前或身後將至少一半的財富捐給慈善機構，鼓勵富豪回饋社會、改變世

界。

📚 著作推薦：他不寫書，但寫「信」

       嚴格來說，巴菲特本人並沒有親手撰寫過正式的投資工具書，他最珍貴的智慧見解，展現
在每年寫給「波克夏海瑟威股東信」(《Berkshire Hathaway Shareholder Letters》)中，這些信
件幽默風趣，常引用名言和寓言，被全世界投資人視為聖經。如果您想透過書本了解他，推薦

以下兩本：



1. 《巴菲特寫給股東的信》（The Essays of Warren Buffett: Lessons for Corporate America）
由學者勞倫斯．康寧漢編選，將數十年的信件精華分類，是了解巴菲特思想的最佳捷徑。

2. 《雪球：巴菲特傳》（The Snowball: Warren Buffett and the Business of Life）： 這是他
唯一授權的傳記，裡面不只談成功，也談他的失敗與孤獨，非常適合高中生從「人」的角

度認識這位傳奇。

巴菲特常對年輕人說：「最好的投資，就是投資你自己。」 在你還沒有資本進入股市前，精進
你的技能、培養溝通能力、建立誠信，這些才是誰也拿不走的「績優股」。總結來說，巴菲特的

成功不只是因為他會賺錢，更因為他耐心、理性與簡單的生活態度。他的故事告訴我們：想成

為財富自由者，真正重要的不是一夕致富，而是長期累積與穩健前行。

館藏推薦館藏推薦館藏推薦館藏推薦

https://search.books.com.tw/search/query/cat/all/key/The%20Essays%20of%20Warren%20Buffett%3A%20Lessons%20for%20Corporate%20America%20%28Eighth%20Edition%29


《投資最重要的事：一本股神巴菲特讀了兩遍

的書》

作者： 霍華．馬克斯
出版社：商業周刊

本書是由投資大師霍華．馬克斯所寫的一本經典

投資書，被巴菲特稱讚，甚至讀了兩遍，可見其

價值之高。

本書並不是教人快速賺錢的「技巧書」，而是帶領

讀者建立正確的投資思維。作者將自己多年寫給

投資人的備忘錄整理成書，提出約二十項「最重

要的事」，包括著名的「第二層思考」、價格與價

值的差異、風險控管以及市場週期等觀念。書中

強調，成功的投資關鍵不在於跟隨大眾，而是能

比別人「多想一層」，例如，多數人看到好公司就

想買，但真正厲害的投資人會思考：價格是否已

經過高？市場是否過度樂觀？這種深入思考能

力，正是拉開投資差距的關鍵。

此外，馬克斯也提醒投資人要控制情緒、耐心等

待機會，並理解市場充滿不確定性與風險。整體

而言，這本書不只談投資，更像一本「思考訓練

書」，教人如何在複雜世界中做出更理性的判斷，

非常適合想培養判斷力的高中生閱讀。

《你沒學到的資產配置》

作者：闕又上

出版社：時報文化

很多投資新手整天追逐「飆股」或「明牌」，

但這本書打破了這個迷思。書中引用經典研

究指出：投資績效的關鍵，有高達 91.5% 來
自於資產配置，而非挑選標的或買賣時機，

這就像組成一支足球隊，你不能場上 11 個人
全是前鋒，還需要穩定的中場、後衛與門

將，才能贏得長期的聯賽冠軍。此外，書中

的核心觀念非常適合高中生理解，如黃金組

合： 透過「股票」的成長力搭配「債券」的
防禦力，打造抗震的投資組合、自動再平

衡： 當某種資產漲太多時賣出一點，跌太多
時買進一點，這種「高賣低買」的邏輯能幫

你克服人性恐懼。

這本書不僅是理財課，更是一堂心理課，從

生活化角度出發，教讀者建立正確的金錢觀

與投資習慣。對高中生而言，這本書最大的

啟發在於：理財不是追求一夕致富，而是透

過穩健的資產配置，讓時間成為累積財富的

最好幫手，如此，當時局產生波盪變化時，

你依然能安穩入睡，擁有財富「底氣」不畏

懼未來。

https://search.books.com.tw/search/query/key/%E9%9C%8D%E8%8F%AF%EF%BC%8E%E9%A6%AC%E5%85%8B%E6%96%AF/adv_author/1/
http://www.books.com.tw/web/sys_puballb/books/?pubid=bwnet2


三月份借書排行榜三月份借書排行榜三月份借書排行榜三月份借書排行榜

恭喜下列同學，請得獎同學至圖書館二樓櫃台領取獎狀！

冠軍：銷售一　黃竣晞

亞軍：綜二１　林沛萱

季軍：商一２　管奕晴

藝文工作坊藝文工作坊藝文工作坊藝文工作坊

請報名下週 4/15(三) 14:00-16:00[精油刮痧與耳穴按摩實作坊]的師生，準時於
14:00前至圖書館一樓內閱覽室參與！

職科實技班同學職科實技班同學職科實技班同學

看過來！看過來！看過來！

職科實技班同學

看過來！

一年一度專屬職科、實技班的[自主學習計畫說明會]來囉！



請有意參加115學年度自主學習的同學，務必報名參加，透過此次說明會，了解自主學習是甚
麼？如何撰寫自主學習計畫，作為下學年選課參考。報名資訊如下：

竹苗藝文資訊竹苗藝文資訊竹苗藝文資訊竹苗藝文資訊



新竹縣、市攜手辦理的年「新竹美展」，徵件活動正式登場，徵件類別：採西方媒材、影像暨數

位內容科技媒體、立體暨造形藝術、東方媒材、書法篆刻、工藝設計等六大類。凡出生或曾設

籍、居住、就學或就業於新竹縣、市之藝術創作者皆可報名參賽。本屆最高榮譽「竹塹獎」獎

金提高至新臺幣20萬元，歡迎各領域創作菁英踴躍投件。

   <AI衝擊軟體業　獲利與價值重分配><AI衝擊軟體業　獲利與價值重分配><AI衝擊軟體業　獲利與價值重分配> <AI衝擊軟體業　獲利與價值重分配>
期刊文章選讀

作者：湯明哲、謝凱宇 2026/03/18天下雜誌 844 期

軟體業股價因AI而出現大幅波動。在AI浪潮下，誰恐將被顛覆？誰又能藉勢強化護城
河？

近期，軟體業的股價出現一連串由AI所引發的股價大幅波動。

一月十六日，Anthropic推出Claude Cowork，主打無須撰寫程式碼即可建置AI代理；市場因而
擔憂套裝軟體的需求將下滑，導致包含微軟在內的軟體類股於兩週內合計蒸發約四千億美元

（約十二兆台幣）市值。

隨後一月二十九日，Google發表Genie工具，賦予一般使用者自行生成電腦遊戲的能力；當
日，遊戲引擎大廠Unity股價下挫約二○%，單月跌幅逾五○%。二月二十日，Anthropic再推出企
業資訊系統安全診斷工具Claude Code Security。消息一出，資安軟體類股單日下跌約一○%。



這些事件顯示，AI可能是顛覆軟體產業的殺手，因而重新評估現有領導廠商既有優勢的可持續
性。

過去，套裝軟體往往難以完全貼合企業的客製需求；如今，企業得以透過AI工具自行開發所需
系統，對外部軟體服務的依賴降低，亦意味著撰寫程式碼的經濟價值下滑。

市場過度反應？

然而，AI的潛在衝擊並非只有單一解讀。輝達執行長黃仁勳指出，軟體公司股價下跌在一定程
度上反映市場誤解。

他認為，AI取代的是程式設計師的基礎撰寫工作，而非整個軟體公司；不僅如此，AI還可能大
幅降低軟體公司的營運成本，並推動企業轉型與升級。

與這樣的觀點相呼應，金融科技公司Block於二月底宣布大規模導入AI以提升生產力，並精簡
約四○%人力。資本市場反應正面，當日股價上漲約一八%。

這些案例一方面呼應了AI的賦能邏輯，同時也展示了人力被取代的現實。

美國大型軟體公司高階主管面告筆者，過去要雇五個軟體工程師完成的工作，現在只要雇一

個，但要付出使用一個月可能高達一萬美元LLM Token的成本。所以我們認為市場是過度反
應。

企業究竟是面臨被AI顛覆的高度風險，抑或能夠抵禦，甚至將衝擊轉化為競爭優勢，關鍵在於
其價值鏈的縱深，以及是否握有具排他性的互補性資產。

護城河的要件

以Google旗下Deep-Mind的AlphaFold蛋白質結構預測模型為例，該工具雖能大幅降低藥物開
發成本，但輝瑞等大型藥廠的市場評價並未出現劇烈衝擊。

主因在於新藥開發的價值鏈為長鏈，必須歷經長期而且大規模的階段性試驗，及繁複的認證與

臨床程序，AI難以自動化完成這些關鍵環節。

此外，AI模型訓練高度依賴藥廠長期累積的研發與臨床資料庫。這意味著大型藥廠的既有活動
和資產與AI形成互補，AI反而可能強化藥廠的既有優勢。

企業亦可透過法規遵循與工作流程深化，來建立護城河。

例如彭博在金融交易資訊終端，其軟體嵌入嚴謹的法規查驗與封閉的產業網路中，具備極高的

轉換成本與信任壁壘。對這些企業而言，AI反而是防禦顛覆的利器。

在企業資安領域亦然。端點資安防護大廠CrowdStrike的產品不僅深度整合至企業既有的營運
流程，更是面對各國日益嚴格的資安法規與合規稽核時不可或缺的關鍵基礎設施。即使AI具備



強大的自動化弱點診斷能力，也難以取代這類因轉換成本高、且在法規門檻支撐下形成護城河

的業者。

相較之下，Unity等遊戲引擎廠商的價值鏈屬短鏈，且欠缺訓練或運行AI模型所不可或缺的專屬
資產。當Genie等工具降低遊戲製作成本並拉低市場進入門檻時，競爭可能加劇，帶來被顛覆
的風險。

AI的影響並不侷限於軟體業，而是已擴散至多個腦力密集型產業。近期，法律、金融服務等產
業的市值亦與軟體業同步波動。

所有缺乏價值鏈縱深與互補性資產的企業，都將面臨嚴峻挑戰，其市場空間恐將被符合條件的

競爭對手所奪取。IC設計也是腦力密集產業，也會面對AI的破壞。

事實上，在東京股市上市的兩家台灣軟體公司，這一年來股價腰斬過半。

掌握價值鏈縱深與互補性資產的企業畢竟是少數。這意味著，AI科技的快速發展將帶來價值創
造與獲利能力的重新分配，更多的價值和利潤集中在更少的企業和企業成員手中。

如同Anthropic執行長阿莫代（Dario Amo-dei）所言，AI可能推高經濟成長率，但同時造成高
失業率，並加劇貧富不均。（本文與長庚大學教授謝凱宇合著）

感謝您撥冗閱讀，一起讓生命變得豐碩美好！


